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0SOBNOSTI

eské drahy uzavrely loniské hos-
podareni se ziskem, hospodaisky
vysledek narodniho Zelezni¢niho
dopravce je tak ke konci roku 2010 01 072
mil. K¢ lep$i nez v roce predchozim.
Podle generalniho feditele Petra Zaludy
za tim stoji zejména vnitfni ispory a ros-
touci trzby. ,Loriské hospodateni akciové
spole¢nosti Ceské drdhy se vyvijelo v sou-
ladu s podnikatelskym pldnem a skoncilo
v mirném zisku, konkrétné 9 milionii korun.
Na rok 2011 uz pocitdme se ziskem 320 mili-
onii korun,“¥ika manazer, ktery do vedeni
Ceskych drah piisel pravé proto, aby
hluboce ztratovou firmu dostal do zisku.
»Zavedli jsme celou fadu systémovych opat-
fent, jejichz smyslem je zvySeni efektivity,
transparentnosti a konkurenceschopnosti
nasi spolecnosti. Osobné povazuji za nej-
dulezitéjsi, ze jsme odstartovali masivni
program obnovy vozového parku. Loni
jsme uzavteli smlouvy na modernizace
stdvajicich a vyrobu novych vagonii &i sou-
prav za témér 10 miliard korun. Pravé to

Geske drahy loni skongily se
ziskem, masivne investuji
fo obnovy vozového parku

zajimd zdkazniky predevsim,“ dodava
Petr Zaluda. Na naSe dotazy ndm
sdélil nasledujici:

% Pro financovani obnovy vyu-
zivaji Ceské drahy evropské fondy,
vlastni zdroje i komer¢ni formy fi-
nancovani. V této souvislosti se ¢asto
hovofio mezinarodnich dluhopisech
v hodnoté 300 miliona eur, muze si
to firma dovolit?

Rozhodné ano. V porovnani se
zahrani¢nimi Zeleznicemi jsme velmi
malo zadluZeni a jsme plné schopni
své zavazky spldcet. Véfim, ze mij na-
zor potvrdiimezinarodnirating, ktery
vstupu Ceskych drah na mezinarodni
kapitalovy trh predchazi. Tato forma
financovani modernizace je pritom
levnéjsi, nez klasicky leasing nebo tGvér.

% Neobejdete se bez téchto forem fi-
nancovani?

Cela desetileti se do nakupu vozidel
neinvestovalo a pokud chceme rychle
zvysit kvalitu, musime také rychle inves-
tovat. I tak lidé poznaji zdsadni zménu
az v pristich dvou letech, protoze dnes
objednané vagony a jednotky musi firmy
nejprve vyrobit, coz trva fddové mésice.
Pokud bychom spoléhali jen na vlastni
finan¢ni prostfedky, trvala by moder-
nizace dal$i desetileti. Na to ale nasi
zakaznici ¢ekat nebudou a konkurence
uz viibec ne.

% Pravé potencialni konkurenti casto
kritizovali desetileté smlouvy, které
Ceskych drahdm zajistily financo-
vani na deset let dopfedu. Skute¢né
nejde o jednostrannou vyhodu?

To urcité ne. Je zcela jasné, Ze za ob-
jednanou sluzbu dostanete zaplaceno,
a taky je uplné normalni, Ze neni mozné
investovat miliardy do novych vozidel,

kdyz mate smlouvu jen na rok. Jednak
nemadte jistotu, Ze budete mit vozidla kde
nasadit, az je za nékolik mésict dostanete,
ataky na né nikde nesezenete penize. Uz
to je pro kraje velky benefit, Ze miZeme
nasadit na regionalni traté ve velkém
uplné nova vozidla a tfeba k tomu vyuzit
i miliardy z fondt EU. Dal$i nespornou
vyhodou je, Ze se Ceské drahy zavazaly
k usporam, ¢imz snizuji naklady na ve-
fejnou dopravu.

% A splnili jste loni tento sviyj slib?

Ano. Uspory, ke kterym jsme se za-
vazali v desetiletych smlouvach s kraji
a Ministerstvem dopravy, jsme prekrocili
053 mil. K¢. Celkové jsme predpokladali
usporu 1,030 miliardy, skute¢nd uspora
je ale 1,083 miliardy korun. V regional-
ni dopravé tim Ceské drahy sanovaly
naptiklad ndrdst cen nafty a dalsich
uznatelnych ndkladd, které by jinak
kraje musely na zdkladé smluv uhradit.
A neslo o malé penize, mluvime tu skoro
o 160 milionech, které krajim zustaly
v rozpoctech na jiné véci.

% Také celkové hospodareni Ceskych
drah se po letech vyviji velmi dobfe.
Jak jste to dosahli?

Nase hospodafteni pozitivné ovlivnily
pravé vnitini aspory v oblasti rezijnich
a osobnich vydaji v kombinaci s riistem
trzeb. Za dobrou zpravu Ize oznacit vyvoj
trzeb za prepravu cestujicich, které nam
meziro¢né vzrostly o téméf 170 miliont
korun. Je to tim, Ze jsme zastavili dalsi
pokles poctu cestujicich a zaroven to sou-
visi s vétsim zdjmem o cestovani na delsi
vzdalenosti. Je to nepochybné vysledek
masivni modernizace vozového parku
a zvySovani kvality sluzeb.

Vazeny pane generalni fediteli, dé-
kuji Vam za rozhovor.
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